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Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo de Puertos de Talcahuano tiene la responsabilidad de favorecer 
y promover prácticas que permitan robustecer el desarrollo sostenible de la actividad 
portuaria con generación de valor compartido. La actividad de la empresa se  fundamenta 
en los principios de transparencia, ética, probidad, objetividad, rendición de cuentas, 
inclusión y equidad, los que se alinean con las expectativas de todos los grupos de interés 
con los que se relaciona la empresa.

(102-25)

Las Guías de Gobierno Corporativo se actualizan 
periódicamente de acuerdo a los lineamientos promovidos por 
el Sistema de Empresas Públicas (SEP), con el fin de orientar 
las acciones y conductas de directivos, ejecutivos y funcionarios 
de la empresa. Entre los contenidos que abordan las guías 

actualizadas se destacan: conflictos de interés, gestión integral 
de riesgos, seguridad de la información y gestión de personas 
y relaciones laborales.
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Directorio
(102-22) (102-23)

Consuelo Raby Guarda
Presidenta

Claudio Arteaga Reyes
Vicepresidente

Jennifer Soto Urra
Directora

Miguel Ángel 
Aguayo Moraga

Director

María Aurora 
De La Rosa Hermoso

Directora

Gonzalo Gacitúa Vásquez
Representante de los 

Trabajadores*

(*) El representante de los trabajadores, René Alarcón Jiménez integró el Directorio hasta el día 04 de junio de 
2021. A partir del 05 de junio del mismo año asumió el cargo Gonzalo Gacitúa Vásquez.

El Directorio vigente al 31 de diciembre de 2021 estuvo compuesto por los 
siguientes integrantes:
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Funciones del Directorio
(102-26)

1.	 Promover la competencia en el interior de los puertos.

2.	 Procurar un trato no discriminatorio a los usuarios de los 
puertos y terminales.

3.	 Velar porque no se limiten las posibilidades de desarrollo 
y expansión de los puertos.

4.	 Preservar y fortalecer los niveles de productividad, 
eficiencia y competitividad alcanzados en la operación 
portuaria.

5.	 Designar, en su primera sesión y de entre sus miembros, 
a la Directora o Director que se desempeñará como 
Vicepresidenta o Vicepresidente. Quien ocupe el cargo 
reemplazará a la Presidenta o Presidente en caso de 
ausencia o imposibilidad transitoria de ésta o éste para 
ejercer el cargo.

6.	 Designar a la Gerenta o Gerente General y a quien deba 
ocupar el cargo transitoriamente en caso de ausencia o 
imposibilidad temporal del o la titular para ejercerlo.

7.	 Dictar los reglamentos y normas que estime conveniente 
para regular la organización interna de la empresa y su 
adecuado funcionamiento.

8.	 Establecer las bases de toda licitación a que deba llamarse, 
en conformidad a lo dispuesto en esta ley. Asimismo, 
deberá aprobar expresamente el texto de los contratos 
de concesión y los estatutos de las sociedades anónimas 
que acuerde constituir.

9.	 Establecer y modificar las dotaciones del personal, fijar y 
determinar sus remuneraciones y beneficios, además de 
aprobar los reglamentos internos de trabajo que someta 
a su decisión la Gerencia General.

10.	 Aprobar y modificar los presupuestos anuales de ingresos, 
gastos e inversiones, además de establecer las normas 
necesarias para controlar su cumplimiento.

11.	 Pronunciarse sobre los estados financieros trimestrales 
y anuales que debe presentarle la Gerencia General, 
conforme a las normas establecidas por el Directorio y a 
los principios y sistemas de contabilidad aplicables a las 
sociedades anónimas abiertas.

12.	 Conferir poderes generales a la Gerencia General y 
especiales a otros integrantes de la empresa y, para 
casos específicos y determinados, a terceras personas. 
Estos poderes se podrán revocar y limitar en cualquier 
momento, sin expresión de causa.

Las funciones del Directorio están contempladas en la Ley Nº 19.542 y regidas por la Comisión 
del Mercado Financiero (CMF). Las principales responsabilidades de este órgano son:

Función del Directorio en la Memoria Integrada de Sostenibilidad (102-32)

El Directorio participa en la validación de la Memoria Integrada de Sostenibilidad. El proceso para 
elaborar esta Memoria fue liderado por la Gerencia de Desarrollo y Sostenibilidad.
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Derechos y obligaciones 
del Directorio
•	 Cada Directora y Director tiene derecho a ser informado, 

plena y documentalmente y en cualquier tiempo, por 
la Gerencia General o quien haga sus veces de todo lo 
relacionado con la marcha de la empresa. Este derecho 
debe ser ejercido de manera de no entorpecer la gestión 
de ésta.

•	 Directoras y directores deberán emplear en el ejercicio 
de sus funciones el cuidado y diligencia que las personas 

Nominación y selección del Directorio
(102-23) (102-24)

Los integrantes del Directorio de Puertos de Talcahuano son 
designados por el Consejo Directivo del Sistema de Empresas 
Públicas (SEP) y deben representar los intereses del Estado de 
Chile, sin ejercer cargos ejecutivos. Este Consejo designa también 
entre ellos a quien deberá ejercer la presidencia. El tiempo de 
permanencia en el cargo es de cuatro años con la posibilidad de 
reelección.

Dentro del Directorio se incorpora un representante de las 
trabajadoras y trabajadores el que puede permanecer tres años 
y ser reelegido sólo una vez. 

Para integrar el Directorio la ley exige la inclusión de personas 
que estén altamente capacitadas y que permitan dar solidez a la 
empresa, y cumplir los siguientes requisitos:

1.	 Tener nacionalidad chilena.

2.	 Tener a lo menos 21 años de edad.

3.	 No haber sido condenado por delito que merezca 
pena aflictiva o de inhabilitación perpetua para 
desempeñar cargos u oficios públicos, ni haber sido 
declarado fallido o haber sido administrador/a o 
representante legal de personas fallidas, condenadas 
por delitos de quiebra culpable o fraudulenta y demás 
establecidos en los artículos 203 y 204 de la Ley de 
Quiebras.

4.	Estar en posesión de un título profesional 
universitario o haber desempeñado, por un período 
no inferior a tres años, continuos o discontinuos, 
un cargo ejecutivo superior en empresas públicas o 
privadas.

5.	 Poseer antecedentes comerciales y tributarios 
intachables.

emplean ordinariamente en sus propios negocios. 
Además, responderán solidariamente de los perjuicios 
causados a la empresa por sus actuaciones dolosas o 
culpables.

•	 Corresponderá al Directorio la administración y 
representación de la empresa con las más amplias y 
absolutas facultades.
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Evaluación de desempeño del Directorio
(102-28) 

Para la supervisión de la gestión del Directorio, el Sistema 
de Empresas Públicas (SEP) cuenta con un protocolo de 
autoevaluación que mide el desempeño de cada uno de sus 
integrantes.

El Directorio, bajo la supervisión de su Presidenta, tiene la 
obligación de aplicar esta evaluación anualmente, y con ello 
distinguir brechas e implementar las oportunidades de mejoras 
detectadas. En este mismo sentido es el Comité de Auditoría 
y Riesgos el mandatado a analizar la gestión de riesgo en las 
dimensiones económicas, sociales y ambientales, sobre las que 
el Directorio decide y aprueba.

De acuerdo al nivel de desempeño y cumplimiento del Plan 
de Gestión Anual (PGA), quienes integran el Directorio podrán 
percibir ingresos asociados al cumplimiento de metas. Para 
ratificar ese cumplimiento se realiza una auditoría externa, 
independiente al Sistema de Empresas Públicas (SEP), su 
cometido es analizar el desempeño y cumplimiento y proponer 
mejoras al Directorio. En el año 2021 hubo un cumplimiento del 
PGA del 99%.

Capacitación del Directorio
(102-27)

Para asegurar una mejora continua, el Directorio considera y 
aprueba anualmente un Plan de capacitación para el directorio 
y sus Comités. Esto se hace a propuesta de la Administración, la 
cual considera temas relevantes y alienados con la estrategia de 
la empresa.

En el año 2021, se realizaron actividades de capacitación que 
permitieron cumplir con el Plan de Capacitación anual. Estas 
fueron:

•	 Taller de Sostenibilidad.

•	 Charlas sobre Restricciones a la libre competencia, 
Impacto climático en la industria portuaria y 
Transformación Digital.

•	 Exposiciones sobre Situación crisis cadena de 
suministros por escasez contenedores y otra relativa a 
Planes Maestros.

•	 Capacitaciones en la norma internacional de 
contabilidad IFRS (International Financial Reporting 
Standards); y otra de gobiernos corporativos 
Responsabilidad penal de las personas jurídicas y 
modelo de prevención del delitos.
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Comités

(102-20) (102-22) (102-29) (102-33)

Comité de Auditoría y Riesgos 

Su labor principal es verificar que la administración disponga de 
un sistema de control interno adecuado que permita asegurar 
la arquitectura y fiabilidad de la información contable, financiera 
y de gestión de la empresa. Este comité además debe contribuir 
a mantener los negocios de la institución dentro de un perfil 
controlado de los riesgos.

Entre sus principales funciones es responsable de asistir al 
Directorio en la supervisión del mejoramiento continuo del 
sistema de control interno realizado por la administración, 
velando por la calidad de la información y de la gestión 
que desarrolla esta última. También está a cargo de hacer 

(102-18) (102-22)

Integrantes

Jennifer Soto Urra
Presidenta del Comité

Miguel Ángel 
Aguayo Moraga

Director

María Aurora 
De La Rosa Hermoso

Directora

Alfonso Palma 
Troncoso

Auditor Interno 
Secretario del 

Comité

recomendaciones al Directorio sobre políticas y criterios de 
mitigación de todos los riesgos a que se encuentra expuesta la 
empresa de modo que se cumpla con los mandatos y objetivos 
fundamentales.

El Comité además supervisa el cumplimiento de las buenas 
prácticas corporativas establecidas por el Sistema de Empresas 
Públicas (SEP) en el Código SEP. 

El Comité de Auditoría y Riesgos lo componen tres directoras o 
directores titulares designados y el Auditor interno en el rol de 
Secretario.
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(PT-3) (102-18) (102-22) (102-29) (102-31) (102-33)

Comité de Sostenibilidad

Es un Comité de Directorio cuya principal función es velar por 
el cumplimiento de los planes de trabajo relacionados con la 
Política de Sostenibilidad y su evaluación periódica, generando 
reporte al Directorio de forma sistemática.

Durante 2021, el Comité sostuvo siete sesiones de trabajo. En 
enero se presentó una evaluación del Plan de trabajo 2020 y 
se propuso el Plan de Sostenibilidad y Relacionamiento con 
Grupos de Interés 2021, que permite ejecutar la Política de 
Sostenibilidad, el cual fue aprobado por el Directorio y de cuyo 
avance se dio cuenta trimestralmente mediante informes.

El Plan concluyó con la actualización anual de la Política de 
Sostenibilidad, Responsabilidad Social y Valor Compartido de 
Puertos de Talcahuano, en la sesión de Directorio del 9 de 
diciembre de 2021.

A nivel ejecutivo, la Gerencia de Desarrollo y Sostenibilidad se 
encargó de elaborar el plan y gestionar la relación con el entorno 
y los actores que conforman la comunidad social y portuaria, 
con el objetivo de promover un desarrollo portuario y logístico 
equilibrado en lo económico, social y ambiental. 

Consuelo Raby 
Guarda 

Presidenta del 
Directorio

Rodrigo Monsalve 
Riquelme 

Gerente General

Guacolda Vargas 
Cruz 

Gerenta de 
Sostenibilidad y 

Desarrollo

Integrantes
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Hitos del Comité de Sostenibilidad en 2021

Enero Abril Mayo

Se evalúa el Plan de 
Sostenibilidad y Relacionamiento 
2020 y propuesta del Plan 2021 
al Directorio, el cual lo aprueba.

Se presenta al Directorio 
la Memoria Integrada de 
Sostenibilidad.

Capacitación al Directorio sobre 
Temas materiales.

Se presenta a la comunidad social 
y representantes de grupos de 
interés en forma online el primer 
Reporte de Sostenibilidad Integrado 
correspondiente al año 2020. 

Se presenta al Directorio estado de 
avance trimestre 1-2021 del Plan.

Julio Octubre Diciembre

Se presenta al Directorio el 
estado de avance trimestre 
2-2021 del Plan.

Se presenta al Directorio el estado 
de avance trimestre 3-2021 del 
Plan.

Directorio aprueba actualización 
del Reglamento del Comité de 
Sostenibilidad y de la Política de 
Sostenibilidad y Valor Compartido.

Para promover la igualdad entre hombres y mujeres, desarrollo y bienestar de los trabajadores y trabajadoras 
de Puertos de Talcahuano generando un cambio cultural, el Directorio de acordó en diciembre de 2021 que 
el Comité de Igualdad de Género sea parte de los Comités del Directorio a partir del 2022.  
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Carlos Aranguiz Olguín, 
Gerente de Concesiones

“Con la Modificación del Recinto Portuario de la empresa, 
tramitada y publicada en el Diario Oficial, se iniciaron 
acciones para disponer adecuada y oportunamente de 
proyectos de desarrollo que puedan ser incluidos en el 
futuro concesionamiento del Frente de Atraque del puerto de 
San Vicente.  Entre ellos destacan batimetrías, topografías, 
sondajes, y asesoría en Línea Base Ambiental.

Además, se solicitó al TDLC la eliminación de reglas de 
Integración Vertical que afectan al puerto de San Vicente”.

Rodrigo Monsalve Riquelme, 
Gerente General

“Durante este periodo los puertos de Talcahuano y San 
Vicente se enfrentaron al desafío de atender las importaciones 
que no pudieron ser desembarcadas en la zona central del 
país. Esto estimuló el trabajo portuario en un flujo contrario 
al habitual, transformándose en un desafío operacional 
del cual hemos salido fortalecidos. Con esta experiencia 
estamos en condiciones de dar un servicio de primera calidad 
para este tipo de carga y así ser un centro de entrada a las 
importaciones, especialmente aquella destinada al consumo 
de las personas en la zona sur del país”.

Gerencias
(102-19) 

El Directorio delega sus funciones a la Gerencia General a 
través de la entrega del poder de representación y lineamientos 
específicos.

La Gerencia General tiene como principal función velar por los 
intereses y el patrimonio de la empresa, informando al Directorio 
– en las sesiones bimensuales - sobre temas propios de la 
operación y asuntos relacionados con los grupos de interés. Esta 

labor es realizada a través de la administración de las distintas 
gerencias:

•	 Administración y Finanzas

•	 Concesiones

•	 Desarrollo y Sostenibilidad
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Remuneraciones
(102-35)

De acuerdo con el Artículo N°33 de la Ley Nº 19.542, cada 
integrante del Directorio percibe una dieta en pesos equivalente 
a 8 Unidades Tributarias Mensuales (UTM) por cada sesión 
a la que asista, con un máximo de 16 UTM. La Presidenta del 
Directorio, o quien la subrogue, recibe igual dieta aumentada en 
un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio podrá percibir ingresos 
asociados al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de 
Gestión Anual, los que en ningún caso pueden exceder el 100% 
de la dieta.

Para las gerencias, la empresa portuaria tiene el mandato de 
incorporar a los trabajadores de la mayor excelencia disponible, 
para lo cual debe fijar niveles de remuneraciones e incentivos 
que consideren la realidad existente en la industria portuaria y 
en el mercado laboral regional y local.

El total de las remuneraciones recibidas por el equipo gerencial 
de Puertos de Talcahuano asciende a M$ 426.487 en 2021.

Cada gerencia es liderada por personas con la más alta calidad 
profesional, cuyas competencias se encuentran en concordancia 
con las exigencias y objetivos institucionales a través de 
procedimientos técnicos y transparentes, no discriminatorios 
basados en las capacidades y experiencia.

Guacolda Vargas Cruz, 
Gerenta de Desarrollo y Sostenibilidad

“En 2021 continuamos avanzando en la transformación 
digital, sistematizando varios procesos e iniciando la puesta 
en marcha de la plataforma de intercambio de datos con los 
concesionarios.

Trabajamos en la difusión y generación de protocolos para 
una logística segura, en conjunto el Comité Portuario de 
Coordinación de Servicios Públicos de Talcahuano y de la 
COMLOG.

Asimismo,  se desarrollaron diversas acciones con la 
comunidad a través de programas de apoyo en alianza con 
otras instituciones, como el Consejo de Coordinación Ciudad 
Puerto, la Municipalidad de Talcahuano y la Mesa Sectorial 
para avanzar en temas viales, y con COMLOG, Coreset  y 
SENCE con acciones como Puerto Educa y formación de 
personas de la industria orientados a la comunidad social.”

Arturo Morello Fuentes, 
Gerente de Administración y Finanzas

“Las personas que trabajan en Puertos de Talcahuano son 
la base de nuestro buen desempeño. Por ello, asumimos el 
compromiso permanente de promover prácticas laborales 
dignificantes sobre la base de un tratamiento justo equitativo, 
transparente, entregando herramientas para el adecuado 
desempeño laboral, promoviendo un ambiente de trabajo 
seguro y saludable, de diversidad e igualdad de oportunidades, 
de equidad de género, respeto de los derechos humanos y 
la estabilidad laboral. Del mismo modo, incentivamos las 
mejores prácticas laborales en nuestros concesionarios”.
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Estructura Organizacional
(102-18)

Directorio

Gerente General
Rodrigo Monsalve R.

Gerente de Concesiones
Carlos Aránguiz O.

Gerenta de Desarrollo y 
Sostenibilidad

Guacolda Vargas C.

Gerente de Administración 
y Finanzas

Arturo Morello F.

•	 Contador (a) General

•	 Encargada (o) de Personal y Abaste-
cimiento

•	 Administrativa (o) Tesorería

•	 Encargado (a) Informática

•	 Apoyo Administrativo

•	 Auxiliar Administrativo

•	 Auxiliar de Aseos y Servicios

•	 Analista e Inspector(a) 
de Concesiones, Temas 
Administrativos

•	 Analistas e Inspectoras (es) 
de Concesiones, Temas 
Infraestructura

•	 Analista e Inspector (a) 
de Concesiones,  Temas 
Prevención de Riesgos, 
Seguridad y Medio Ambiente

Ejecutivos de Desarrollo y 
Sostenibilidad

Auditor Interno

Comité de Auditoría 
y Riesgos

Comité de 
Crisis

Grupo de 
Reacción

Comité de Seguridad de la 
Información

Comité de Sostenibilidad

Comité Bipartito 
de Capacitación

Comité de Equidad de Género

Asesor (a) Legal Asistente
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Comité de Seguridad de la Información

El equipo experto es integrado por el Gerente General, el Gerente 
de Administración y Finanzas y el Encargado de Informática, 
responsable de proponer al Directorio los lineamientos generales 
de seguridad, además de publicar y aprobar las políticas y normas 
en la materia. También le corresponde evaluar técnicamente las 

Comités de Trabajo

propuestas, participar en los procesos de evaluación de riesgos, 
recomendar planes de acción y atender contingencias. A partir 
del 2022, pasará a formar parte de los comités del Directorio 
siendo integrado por un o una representante del Directorio.

(102-18) (102-34) (403-4) 

Comité de Crisis - Grupo de Reacción

En 2021, se mantuvo el funcionamiento del Comité de Crisis 
frente a la pandemia, que generó acciones e implementó nuevas 
medidas para salvaguardar la salud de cada integrante del 
equipo, además se mantuvo el teletrabajo. Cabe destacar que 
durante el año el comité sesionó periódicamente y en el mes de 
diciembre se publicó la octava versión del Protocolo Covid. 

Integrantes

•	 Rodrigo Monsalve Riquelme (Líder)

•	 Yanine Valenzuela Vásquez (Secretaria)

•	 Carlos Aránguiz Olguín (Integrante)

•	 Guacolda Vargas Cruz (Integrante)

•	 Arturo Morello Fuentes (Integrante)
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Comité de Equidad de Género

El compromiso con la equidad de género es un tema presente 
gracias a la obtención por parte de Puertos de Talcahuano de la 
certificación de la norma de Equidad de Género y del sello 
Iguala – Conciliación, siendo la primera empresa portuaria en 
Chile en recibir este sello. De esta manera, se transforman en un 
referente para las otras compañías, y comparten la experiencia. 

Además, a fines del año 2021, se incorporan a la versión 2.0 de la 
Iniciativa de Paridad de Género (IPG), desarrollada por el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), el Foro Económico Mundial y 
el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, con el objetivo 
de reducir brechas económicas de género.

Este comité tiene como objetivo apoyar el cambio cultural y el 
funcionamiento del Sistema de Gestión de Igualdad de Género 
y Conciliación, para promover la igualdad entre hombres y 
mujeres, desarrollo y bienestar de los trabajadores y trabajadoras 
de Puertos de Talcahuano. Es el responsable de plantear los 
lineamientos de enfoque de género ante la Gerencia General.

Tiene la responsabilidad de proponer al Directorio la 
actualización de la política de género corporativa, seguimiento y 
cumplimiento de los objetivos del sistema de gestión, identificado 
en Documentos Generales del Sistema y su funcionamiento. La 
Gerencia General evalúa y resuelve sobre las propuestas del 
comité. 

•	 Rodrigo Monsalve Riquelme (Líder)

•	 Marlene Vera Constanzo (Secretaria y representante 
designado por los trabajadores y trabajadoras 
sindicalizados)

•	 Gonzalo Gacitúa Vásquez (Representante 
designado por los trabajadores y trabajadoras no 
sindicalizados)

•	 Úrsula Valdés Véjar  (Representante de la Gerencia 
de Concesiones)

•	 Tomás Wilson Schovelin (Representante de la 
Gerencia de Desarrollo y Sostenibilidad)

•	 Yanine Valenzuela Vásquez (Representante de la 
Gerencia de Administración y Finanzas)

•	 Guacolda Vargas Cruz (Gerenta de Desarrollo y 
Sostenibilidad)

Integrantes

En diciembre 2021 el directorio como muestra de su compromiso 
con la diversidad y equidad de género acordó que se integraría 
un o una representante del Directorio, pasando a formar parte, 
a partir del 2022 de los comités del Directorio.

Comité Bipartito de Capacitación
Este comité propone a la administración la priorización de las 
actividades de capacitación en base a los objetivos estratégicos 
de la organización, enfoque de género, descriptores de cargos 
y a la disponibilidad presupuestaria del año en curso informada 
por la Gerencia de Administración y Finanzas, y apoya en el 
seguimiento y evaluación del Plan Anual de Capacitación.

Su estructura se encuentra conforme al Manual de Comité 
Bipartito de Capacitación Sence.

•	 Arturo Morello Fuentes (Líder del Comité 
Representante de la Empresa)

Integrantes para el periodo 2022

•	 Yanine Valenzuela Vásquez (Secretaria 
Representante de la Empresa)

•	 Carlos Aránguiz Olguín (Representante de la 
Empresa)

•	 Paloma Poblete Ormeño (Representante del 
personal sindicalizado. Electa en 2022)

•	 Úrsula Valdés Vejar (Representante por elección 
universal del personal Electa 2022)

•	 Omar Salgado Oportus (Representante del Personal 
no sindicalizado)
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Comité de Seguridad y Emergencias 

Se ocupa de la adecuada organización frente a la mejora 
continua de las condiciones de seguridad y frente a una 
emergencia permite lograr dos objetivos fundamentales: contar 
con ambientes de trabajo seguros (personas e infraestructura), 
preparados, con entrenamiento y recursos humanos y 
materiales para enfrentar adecuadamente una emergencia; y el 
segundo, realizar una acertada toma de decisiones y control en 
caso de producirse alguna situación de condiciones inseguras y 
emergencias.

Este comité es el encargado de autorizar la obtención de 
recursos adicionales para estar preparado para enfrentar una 
emergencia, ya sean estos materiales o económicos

Al interior se encuentra el Grupo de Reacción y Seguridad que 
apoya la labor del comité de seguridad y emergencias. Sus 
funciones son:

1.	 En caso de incendio combaten directamente la emergencia 
con los medios disponibles (extintores), y generan las 
condiciones para el acceso de los vehículos de emergencia.

2.	 En el caso de decretarse evacuación, colaboran con el 
correcto traslado del personal hacia las zonas de seguridad, 
definidas para cada caso. 

3.	 La actuación del grupo de reacción se circunscribe a todas las 
acciones de primera respuesta y contención, hasta la llegada 
de equipos especiales para el control de la emergencia 
presentada, oportunidad en la cual se quedan apoyando 
las labores de evacuación del personal presente en las 
instalaciones. 

4.	 Este grupo realiza dentro de sus funciones, labores de 
inspección de condiciones inseguras de las instalaciones, 
apoya en la realización de simulacros de emergencias 
y reemplaza a miembros del CSE, en caso de que no se 
encuentre ninguno de ellos en las instalaciones. 

5.	 Realiza la solicitud de capacitaciones al CSE de acuerdo al 
programa anual. 

6.	 Realiza inspecciones y sesiones para análisis y cumplimiento 
de avances. 

7.	 Propone programa de capacitación de preparación y 
respuesta ante emergencias del grupo de reacción 

8.	 Coordina las actividades de capacitación, inspecciones y 
mejoras en temas de emergencias y seguridad.

Integrantes del Grupo de Reacción

•	 Carlos Aránguiz Olguín (Líder)

•	 Gonzalo Gacitúa Vásquez (Integrante)

•	 Úrsula Valdés Véjar (Integrante)

•	 Tomás Wilson Schovelin (Integrante)

•	 Yanine Valenzuela  Vásquez (Integrante)
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